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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengoptimalkan waktu produksi Kue Pia di usaha Ibu Wa Nina 

menggunakan Metode Hungarian. Masalah yang dihadapi adalah produksi yang memakan waktu 
hingga 9 jam setiap hari dengan tiga karyawan yang memiliki tanggung jawab kerja berbeda. Metode 
Hungarian, yang dikembangkan oleh D. Konig, Harold Kuhn, dan James Munkres, diterapkan untuk 
mengoptimalkan pembagian tugas berdasarkan kemampuan dan pengalaman karyawan, sehingga 
mengurangi variasi waktu pengerjaan dan meningkatkan produktivitas. Aplikasi POM-QM for Windows 
digunakan untuk analisis kritis dan perencanaan proses produksi dan distribusi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa dengan menggunakan Metode Hungarian dan POM-QM for Windows, waktu 
produksi dapat diminimalkan dan efisiensi operasional meningkat secara signifikan yaitu 450 menit atau 
7 jam 30 menit. Implementasi ini juga membantu dalam merencanakan jadwal produksi yang lebih 
efisien dan memenuhi permintaan pasar dengan lebih baik. 
 
Kata Kunci: Metode Hungarian, optimasi, POM-QM, produktivitas, efisiensi operasional. 

 

Abstract 
This research aims to optimize the production time for Pia Cakes in Mrs. Wa Nina's business using 

the Hungarian Method. The problem faced was that production took up to 9 hours every day with three 
employees who had different work responsibilities. The Hungarian method, developed by D. Konig, 
Harold Kuhn, and James Munkres, is applied to optimize the distribution of tasks based on employee 
abilities and experience, thereby reducing variations in processing time and increasing productivity. The 
POM-QM for Windows application is used for critical analysis and planning of production and distribution 
processes. The research results show that by using the Hungarian Method and POM-QM for Windows, 
production time can be minimized and operational efficiency increased significantly, namely 450 minutes 
or 7 hours 30 minutes. This implementation also helps in planning more efficient production schedules 
and better meeting market demands. 
 
Keywords: Hungarian Method, optimization, POM-QM, productivity, operational efficiency. 

 
 

1. Pendahuluan 
Tahun 2017, Ibu Wa Nina membuat 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) yaitu 
usaha kue pia rumahan yang mempekerjakan 3 
orang karyawan dengan masing-masing 
memiliki tanggung jawab kerja yang berbeda. 
UMKM ini bertempat di Kampung Salak jalan 
Danau Tempe Perumahan Mutiara Regency 
lorong 10. Awalnya, Ibu Wa Nina sering 
dititipkan kue pia dari seseorang untuk dijualkan 
pada kios Ibu Wa Nina. Namun, seiring 
berjalannya waktu, orang tersebut berhenti 
menitipkan kue pia kepada Ibu Wa Nina. Namun, 
Ibu Wa Nina berinisiatif untuk belajar membuat 

kue pia sendiri dan menjadi usaha pribadi yang 
ditekuni sampai sekarang. 

Produksi kue pia Ibu Wa Nina memakan 
waktu sekitar 9 jam setiap harinya, yang kadang 
menghambat distribusi ke tempat-tempat 
pemesanan. Pengerjaan kue pia dilakukan 
dengan tiga karyawan. Untuk meminimalkan 
waktu produksi, sangat penting untuk 
mengoptimalkan tanggung jawab mereka. 
Pembagian tugas sering kali tidak konsisten, 
sehingga setiap karyawan dapat menangani 
semua aspek produksi dengan tingkat 
kemampuan, keterampilan, dan pengalaman 
yang berbeda-beda, menyebabkan variasi 
waktu pengerjaan yang signifikan. 
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Riset operasi adalah metode ilmiah yang 
memungkinkan para manajer mengambil 
keputusan mengenai kegiatan yang mereka 
tangani dengan dasar kuantitatif (Samosir, 
2019), (Firmansyah et al., 2023; Lina, Marlissa, et 

al., 2020; Ong et al., 2019; Rumetna et al., 2018; 

Rumetna, Lina, Simarmata, et al., 2019; Rumetna & 

Lina, 2020, 2021; Rumetna, Supriyanto et al., 2019). 
Membantu mengatasi kendala dalam 
pembagian tugas yang selama ini mungkin 
hanya menekankan prinsip sama rata tanpa 
mempertimbangkan keahlian dan pengalaman 
masing-masing karyawan (Wahyu Riyanto & 
Almedista Intan Atmayani, 2023). Salah satu 
bagian dari riset operasi adalah Metode 
Hungarian. 

Metode Hungarian ditemukan pada tahun 
1916 oleh ahli matematika yang bernama D. 
Konig yang berasal dari Hungaria. Kemudian 
metode ini dikembangkan oleh Harold Kuhn 
pada tahun 1955 dan diperbaiki oleh James 
Munkres pada tahun 1957 (Oleo et al., n.d.). 
Untuk mengatasi masalah ketidakpastian dalam 
pembagian tugas dan mengoptimalkan efisiensi 
produksi kue pia Ibu Wa Nina, dapat diterapkan 
metode Hungarian. 

Metode ini akan membantu dalam 
penugasan tugas kepada karyawan 
berdasarkan pada kemampuan, keterampilan, 
dan pengalaman masing-masing. Dengan 
menggunakan metode ini, setiap karyawan akan 
diberikan tanggung jawab yang sesuai dengan 
kapasitasnya, sehingga dapat meminimalkan 
variasi waktu pengerjaan dan meningkatkan 
produktivitas secara keseluruhan (Evipania et 
al., 2021), (Lina, Supriyanto Rumetna, et al., 
2022; Rumetna, Lina, Sanggel, et al., 2019; 
Rumetna, Otniel, et al., 2020; Rumetna et al., 
2021). Selain itu, penggunaan metode 
Hungarian juga dapat membantu dalam 
mengidentifikasi dan menetapkan alur kerja 
yang lebih efisien, sehingga memungkinkan 
produksi kue pia Ibu Wa Nina dan distribusinya 
dapat berjalan lebih lancar dan efektif ke tempat-
tempat pemesanan. 

Aplikasi POM-QM for Windows dapat 
menjadi solusi yang efektif untuk mengatasi 
tantangan dalam produksi kue pia Ibu Wa Nina. 
Dengan menggunakan POM-QM for Windows, 
pemilik usaha dapat melakukan analisis kritis 
terhadap proses produksi dan distribusi untuk 
mengidentifikasi area-area yang dapat 
dioptimalkan (Lina, Rumetna, et al., 2020; 
Rumetna, Lina, et al., 2020; Sarmin et al., 2018). 
Aplikasi ini memungkinkan untuk melakukan 
pemetaan tugas-tugas spesifik kepada setiap 
karyawan berdasarkan pada kriteria yang telah 
ditentukan, seperti kemampuan dan 

pengalaman. Selain itu, POM-QM for Windows 
juga menyediakan alat untuk menghitung waktu 
siklus produksi dan memperkirakan lead time 
distribusi dengan lebih akurat, sehingga 
memungkinkan pemilik usaha untuk membuat 
keputusan yang lebih tepat dalam mengelola 
sumber daya dan mengoptimalkan efisiensi 
operasional secara keseluruhan. Dengan 
memanfaatkan aplikasi POM-QM for Windows, 
diharapkan produksi kue pia Ibu Wa Nina dapat 
lebih terstruktur, efisien, dan mampu memenuhi 
permintaan pasar dengan lebih baik. 

Mengimplementasikan metode Hungarian 
untuk pembagian tugas yang lebih terstruktur 
serta aplikasi POM-QM for Windows untuk 
analisis dan perencanaan yang lebih mendalam, 
diharapkan bahwa produksi kue pia Ibu Wa Nina 
akan mengalami peningkatan efisiensi yang 
signifikan. Karyawan akan dapat diberikan 
tanggung jawab sesuai dengan kapasitas dan 
keahlian mereka, mengurangi variasi waktu 
pengerjaan dan meningkatkan produktivitas 
secara keseluruhan. Selain itu, dengan 
kemampuan POM-QM for Windows untuk 
melakukan pemetaan proses produksi dan 
distribusi, diharapkan pemilik usaha dapat 
mengoptimalkan penggunaan sumber daya dan 
merencanakan jadwal produksi yang lebih 
efisien (Lina, Rumetna, et al., 2022; Rumetna et al., 

2023; Tirsa Ninia Lina & Matheus Supriyanto 

Rumetna, 2022). Hal ini akan memungkinkan Ibu 
Wa Nina untuk menjaga kualitas produk dan 
memenuhi permintaan pasar dengan lebih baik, 
sehingga menciptakan lingkungan kerja yang 
lebih teratur dan produktif bagi seluruh tim.  
 

2. Metode Penelitian 
Secara umum, penelitian ini dilakukan   

dengan mengikuti tahapan sebagai berikut: 
a. Teknik Pengumpulan Data. 

Teknik pengumpulan data pada penelitian 
ini diantaranya (Lina et al., 2023; Lina, 
Supriyanto Rumetna, et al., 2022): 

1. Observasi: Mengamati langsung proses 
produksi kue pia di tempat usaha Ibu Wa 
Nina untuk memahami alur kerja, 
pembagian tugas, dan waktu yang 
diperlukan untuk setiap tahap produksi. 

2. Wawancara: Melakukan wawancara 
dengan Ibu Wa Nina dan ketiga 
karyawannya untuk mendapatkan 
informasi tentang tanggung jawab kerja, 
kendala yang dihadapi, serta saran 
perbaikan. 

3. Dokumentasi: Mengumpulkan data historis 
terkait waktu produksi, jumlah produksi 
harian, dan distribusi produk. 

b. Analisis Data. 
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1. Analisis Tugas: Mengidentifikasi tugas-
tugas spesifik dalam proses produksi kue 
pia dan menentukan kriteria penugasan 
berdasarkan kemampuan, keterampilan, 
dan pengalaman karyawan. 

2. Penerapan Metode Hungarian: 
Menggunakan metode Hungarian untuk 
mengoptimalkan pembagian tugas kepada 
karyawan agar setiap karyawan 
mendapatkan tugas yang sesuai dengan 
kapabilitasnya, dengan tujuan mengurangi 
variasi waktu pengerjaan. 

c. Metode Hungarian. 
       Metode Hungarian merupakan teknik 

yang mengubah baris dan kolom dalam matriks 
efektivitas hingga tercipta komponen nol tunggal 
di setiap baris atau kolom, yang kemudian dipilih 
sebagai alokasi tugas. Setiap alokasi tugas yang 
dihasilkan dari semua alokasi penugasan yang 
dibuat adalah alokasi yang optimal, dan saat 
diterapkan pada matriks efektifitas awal, maka 
akan memberikan hasil penugasan yang paling 
minimum (Paendong & Prang, n.d.), (Winanda et 
al., 2023). Berikut merupakan prasyarat dalam 
penyelesaian metode Hungarian : 
i. Banyaknya i harus seimbang dengan 

banyaknya j. 
ii. Hanya melakukan satu penugasan untuk 

setiap sumber. 
iii. Variabel pekerjaan atau dummy worker 

ditambahkan dengan catatan jumlah sumber 
tidak sesuai dengan jumlah tugas atau 
sebaliknya, 

iv. Permasalahan yang diselesaikan yaitu 
mengoptimalkan keuntungan (profit) atau 
meminimumkan kerugian (jarak, waktu, 
biaya, dan lain lain) (Firmansyah et al., 2023). 

 
Berikut langkah-langkah dalam metode 

Hungarian (Muhamad et al., 2022), (Wulan et 
al., 2023): 
1. Setiap elemen pada setiap baris matriks 0 

biaya dikurangi dengan elemen kecil. 
2. Setiap elemen pada setiap kolom dari matriks 

yang diperoleh dari langkah 1 dikurangi 
dengan elemen kecil.  

3. Buat sesedikit mungkin garis vertikal atau 
horizontal yang melewati semua elemen nol. 
Apabila jumlah garis sama dengan jumlah 
baris atau kolom, maka tabel sudah optimum, 
namun jika tidak maka dapat melanjutkan 
langkah selanjutnya. 

4. Pilih elemen terkecil dari matriks yang 
diperoleh pada langkah tiga yang tidak 
dilewati garis, gunakan elemen tersebut 
untuk mengurangi elemen yang tidak dilewati 
garis, dan untuk menambah elemen yang 
dilewati garis dua kali. Ulangi langkah tiga 
sampai table optimum. 

5. Alokasikan petugas-petugas tersebut pada 
tugas yang sesuai. 

 
POM-QM for Windows adalah aplikasi 

yang dikembangkan untuk mendampingi buku-
buku teks tentang manajemen operasional yang 
diterbitkan oleh Prentice Hall. Perangkat lunak 
ini dibuat oleh Howard J. Weiss pada tahun 1996 
untuk membantu perhitungan dalam bisnis yang 
bersifat kuantitatif. POM-QM for Windows 
dirancang untuk melakukan perhitungan yang 
diperlukan dalam pengambilan keputusan 
administratif di departemen manufaktur dan 
pemasaran, seperti memilih kombinasi produk-
produk yang tepat untuk keuntungan maksimum 
(Nabila et al., 2022).  

Berikut tahapan dalam menentukan nilai 
optimum menggunakan aplikasi POM-QM for 
Windows (Prasetyo & Lubis, 2020):  

1. Jalankan program dengan Klik 2 kali pada 
layar dekstop Windows Anda: POM-QM 
For Windows V5. 

2. Pilih Module Tree – Assigment. 
3. Title diisi judul kasus yang diselesaikan, 

Number of Jobs diisi jumlah fungsi batasan 
yang ada pada kasus, Number of Machines 
diisi jumlah variabel yang ada pada fungsi 
tujuan, Objective diisi tujuan pengalokasian 
sumber daya.  

4. Klik Minimize/Maximize sesuai kasus, Row 
Name Options diisi nama batasan yang 
diinginkan. 

5. Klik OK sehingga muncul tampilan isian. 
6. Isikan koefisien fungsi batasan dan fungsi 

tujuan serta kapasitas maksimum batasan 
pada kolom yang tersedia. 

7. Klik Solve, Tile atau Cascade. 
8. Kemudian dengan mengklik Window akan 

tampil pilihan: Assigment Results, Marginal 
Costs, dan Assigment List. 

 
d. Implementasi dan Evaluasi 

1. Implementasi: Menerapkan hasil analisis 
dan penugasan menggunakan metode 
Hungarian dalam proses produksi kue pia. 

2. Evaluasi: Mengevaluasi efektivitas 
implementasi melalui pengukuran waktu 
produksi, jumlah produksi, dan kepuasan 
karyawan serta pelanggan. Analisis 
dilakukan untuk melihat peningkatan 
efisiensi dan produktivitas setelah 
penerapan metode tersebut. 

 
Adapun langkah-langkah metode 

hungarian secara rinci dapat dilihat pada 
Gambar 1. 
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Gambar 1. Langkah-langkah penerapan 
metode Hungarian.  

 

3. Hasil Penelitian dan 
Pembahasan 
Pabrik rumahan kue Pia Ibu Wa Nina 

mempunyai 3 pekerjaan yang berbeda untuk 
diselesaikan oleh 3 orang karyawan. Waktu 
penugasan seorang karyawan dalam sehari 
untuk pekerjaan yang berbeda adalah berbeda 
karena sifat pekerjaan berbeda-beda. Setiap 
karyawan mempunyai tingkat keterampilan dan 
pengalaman kerja yang berbeda, sehingga 
waktu penyelesaian pekerjaan yang sama oleh 
para karyawan yang berlainan juga berbeda. 
 

3.1. Hasil Perhitungan Manual 
Data pada Tabel 1 diperoleh melalui 

pengumpulan data secara langsung di lapangan 
dan wawancara dengan pihak terkait. 

Tabel  1.  Waktu penugasan karyawan 

Karyawan Waktu Penugasan 

Dewi 480 Menit 
Widi 530 Menit 
Ibu Wa Nina 470 Menit 
Total 1480 Menit 

 
 
 
 

Tabel  2.  Waktu kerja perhari. 
Tugas  
 
Karyawan 

1 
Bulatan 
Kacang Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembakaran 

Dewi 70 Menit 140 
Menit 

270 Menit 

Widi 90 Menit 150 
Menit 

290 Menit 

Ibu Wa 
Nina 

30 Menit 140 
Menit 

290 Menit 
 

 
Karyawan Dewi memerlukan waktu 70 

menit untuk membuat bulatan kacang ijo Tugas 
1, 140 menit untuk membuat adonan Tugas 2 
dan 270 menit untuk melakukan pembakaran 
Tugas 3. Karyawan Widi memerlukan waktu 90 
menit untuk membuat bulatan kacang ijo Tugas 
1, 150 menit untuk membuat adonan Tugas 2 
dan 290 menit untuk melakukan pembakaran 
Tugas 3. Karyawan Ibu Wa Nina memerlukan 
waktu  30 menit untuk membuat bulatan kacang 
ijo Tugas 1, 140 menit untuk membuat adonan 
Tugas 2 dan 290 menit untuk melakukan 
pembakaran Tugas 3. Secara rinci waktu dapat 
dilihat pada Tabel 2. 
Langkah – langkah penyusunan: 

1. Meyusun tabel waktu jam kerja dapat 
dilihat pada Tabel 2. 

2. Melakukan pengurangan baris 
dengan cara : 

a. Memilih nilai terkecil untuk 
setiap baris. Pemilihan nilai 
terkecil dapat dilihat Tabel 3. 

 
Tabel 3. Nilai terkecill setiap baris. 

Tugas 
 
Karyawan 

1 
Bulatan 
Kacang 
Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembaka
ran 

Dewi 70 Menit 140 Menit 270 
Menit 

Widi 90 Menit 150 Menit 290 
Menit 

Ibu Wa 
Nina 

30 Menit 140 Menit Menit 

 
Elemen terkecil berwarna merah, maka 

dilakukan pengurangan setiap baris dengan 
elemen terkecilnya. Hasilnya dapat dilihat di 
Tabel 4. 

b. Kurangkan semua dengan 
waktu jam terkecil setiap 
baris, sehingga menghasilkan 
Reduced Cost Matrix/Matrix  
waktu  yang di kurangi, dapat 
dilihat pada Tabel 4. 

 
 
 

Tabel  4. Hasil Pengurangan. 
Tugas  
 
karyawan 

1 
Bulatan 
Kacang Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembakaran 

Dewi (70–70) = 0 (14 –70) 
= 70 

(270 – 70) 
= 200 
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Widi (90–90) = 0 (150–90) 
= 60 

(290 – 90) 
= 200 

Ibu Wa 
Nina 

(30–30) = 0 (140–30) 
= 110 

(290 – 30) 
= 260 

 
3. Melakukan pengurangan kolom, pilih 

biaya terkecil dari setiap kolom yang 
belum ada nilai 0. 

 
 Berdasarkan Tabel 4, hasil  dari 
pengurangan pada kolom yang belum memiliki 
nilai nol, maka dipilih nilai terkecil dari kolom itu. 
Hal ini dapat dilihat pada Tabel 5. 

Tabel 5. Pemilihan Nilai Terkecil Kolom yang 
Belum Ada Nilai Nol. 

Tugas 
 
karyawa
n 

1 
Bulatan 
Kacang Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembakara
n 

Dewi 0 70 200 
Widi 0 60 200 
Ibu Wa 
Nina 

0 110 260 

 
Elemen yang dipilih berwarna merah. 

Kemudian melakukan pengurangan elemen 
terkecil dari Tabel 5 dengan elemen lain dalam 
kolom yang sama. Hasilnya dapat dilihat pada 
Tabel 6. 

 
Tabel 6. Hasil Pengurangan Nilai Terkecil pada 

Setiap Kolom. 
Tugas 
 
karyawan 

1 
Bulatan 
Kacang Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembakaran 

Dewi 0 (70 – 60) 
= 10  

(200 – 200) = 
0 

Widi 0 (60 – 60) 
= 0 

(200 – 200) = 
0 

Ibu Wa 
Nina 

0 (110– 60) 
= 50 

(260 - 200) = 
60  

 
4. Membentuk penugasan optimum. Hal 

ini dilakukan dengan cara menarik 
sejumlah minimum garis horisontal 
atau verrtikal untuk meliputi seluruh 
elemen bernilai nol dalam total 
opportunity Cost Matrix . Jika jumlah 
garis sama dengan jumlah 
baris/kolom maka penugasan telah 
optimal. Jika tidak maka harus 
direvisi. 

 
Langkah selanjutnya adalah membuat 

garis seminimal mungkin yang melewati paling 
sedikit dua nilai 0. Pengerjaannya dapat dilihat 
pada Tabel 7. 

Tabel 7. Hasil Garis. 

Tugas 
 
Karyawa
n 

1 
Bulatan 
Kacang Ijo 

2 
Adonan 

3 
Pembakara
n 

Dewi 0 10 0 
Widi 0 0 0 

Ibu Wa 
Nina 

0 50 60 

 
Karyawan Dewi mempunyai dua nilai 0 

pada Tugas 1 dan Tugas 3, sehingga dapat di 
tarik garis horisontal. Karyawan Widi 
mempunyai tiga nilai 0  pada Tugas 1,  Tugas 2 
dan Tugas 3, sehingga dapat di tarik garis 
horisontal. Karyawan Ibu Wa Nina mempunyai 
satu nilai 0 pada Tugas 1, namun dapat ditarik 
garis vertikal dikarenakan Karyawan Widi 
mempunyai nilai 0 pada Tugas 1, dapat dilihat 
pada Tabel 7. 

 
Tabel 8. Tabel Hasil Penugasan. 

Karyawan Penugasan Waktu 

Dewi  3 270 Menit 

Widi   2 150 Menit 

Ibu Wa 
Nina 

1 30 Menit 

Total 450 menit 

 
Karyawan Dewi mengerjakan Tugas 3 

dengan waktu 270 menit, karyawan Widi 
mengerjakan Tugas 2 dengan waktu 150 menit, 
dan karyawan Ibu Wa Nina mengerjakan Tugas 
1 dengan waktu 30 menit. sehingga memperoleh 
total 450 menit atau setara dengan 7 jam 30 
menit. Hasil ini dapat dilihat pada Tabel 8.  

 
3.2. Hasil Perhitungan POM-QM 

Selanjutnya, untuk memastikan hasil yang 
lebih akurat pada masalah penugasan yang 
diselesaikan oleh metode Hungarian yaitu 
menggunakan aplikasi POM-QM for Windows. 
Pengolahan data dengan menggunakan aplikasi 
ini dimaksudkan untuk mengevaluasi hasil dari 
perhitungan manual. Berikut ini adalah hasil dari 
pengolahan data menggunakan aplikasi POM-
QM for Windows. 
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Gambar 2. Module assignment 

  
Gambar 2 adalah pemilihan module 

assignment pada aplikasi POM-QM for 
Windows. Modul assignment dipilih karena 
modul ini menggunakan metode Hungarian. 

Title, judul kasus yang akan diselesaikan 
(kue pia Ibu Wa Nina). Pada Number of Jobs 
diisi dengan 3, begitu pula Number of Mechines, 
kemudian untuk Objectivenya pilih Minimize 
(lihat Gambar 3). 

 

 
Gambar 3. Create data set for assignment 

 
Proses pengisian data dilakukan sesuai 

dengan data yang terdapat pada Tabel 2, dapat 
dilihat pada Gambar 4.  

 

 
Gambar 4. Input data set 

 
Tahap selanjutnya yaitu mencari nilai atau 

solusi optimal yang disesuaikan dengan tujuan 

penelitian yaitu mencari pembagian tugas yang 
efektif berdasarkan waktu pengerjaan. Hasil 
perhitungan ini ditampilkan dalam form 
”Assignment Results" dan "Assignment List" 
yang menunjukkan tugas mana yang harus 
dialokasikan kepada pekerja tertentu untuk 
mencapai nilai solusi optimal. Dalam hal ini, 
solusi optimal yang dihasilkan yaitu 450 menit 
dapat dilihat pada Gambar 5 dan Gambar 6. 
Hasil tersebut sama dengan hasil perhitungan 
manual pada Tabel 8. 

 

 
Gambar 5. Assignment Result  
 

 
Gambar 6. Assignment List  

 

4.      Kesimpulan 

Dari hasil perhitungan di atas, total waktu 
yang diperlukan karyawan kue pia Ibu Wa Nina 
sebelum menggunakan POM-QM dalam sehari 
adalah 9 jam pengerjaan sedangkan total waktu 
yang diperlukan untuk pengerjaan sesudah 
menggunakan metode Hungarian adalah 450 
menit atau 7 jam 30 menit. Jadi dapat 
disimpulkan bahwa penugasan karyawan 
UMKM ini belum tepat dilihat dari total waktu 
pengerjaan sebelum menggunakan metode 
Hungarian. Setelah menggunakan metode 
Hungarian, total waktu pengerjaan kue pia lebih 
optimal atau lebih pendek. Dapat dilihat bahwa 
terdapat efisiensi waktu pengerjaan dalam 
sehari sebesar 90 menit.  

Penempatan atau pengalokasian 
karyawan yang efektif yaitu Dewi mengerjakan 
Pembakaran dengan total waktu 270 menit, Widi 
mengerjakan Adonan dengan total waktu 150 
menit, Ibu  Wa Nina mengerjakan Bulatan 
kacang Hijau dengan total waktu 30 menit. 
Optimalitas metode Hungarian menjamin bahwa 
penugasan yang ditemukan adalah optimal, 
yang berarti biaya atau waktu yang diperlukan 
untuk menyelesaikan setiap tugas minimal. 

Penelitian di masa depan dapat 
mengeksplorasi metode selain Hungarian, serta 
mengkombinasikan metode Hungarian dengan 
metode lain untuk menganalisis tren produksi 
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yang berkembang. Menggunakan teknik seperti 
analisis regresi atau algoritma machine learning 
bersama dengan metode Hungarian dapat 
memberikan wawasan yang lebih mendalam 
dan prediktif. Hal ini akan membantu dalam 
merancang strategi produksi yang lebih adaptif 
dan responsif terhadap perubahan pasar. 
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